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OPERADORA METROPOLITANA DE SERVICIOS DE AUTOBUSES

DESCRIPCION BREVE:

El presente documento muestra las actividades y sequimiento realizado
por todas las Direcciones de La Operadora Metropolitana de Servicios
de Autobuses correspondiente al sequndo trimestre 2024.

RESUMEN DE CUMPLIMIENTO Y EVALUACION POA
SEGUNDO TRIMESTRE 2024




OIS

OPFRADNRA METROPOLITANA DF SFRVICINS NDF AUTORLISFS

DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO INDICADORES DEL 200 TRIMESTRE POA
ABRIL/JUNIO 2024

AREA % CUMPLIMIENTO INDICADORES

Direccion Financiera 99.00%
Direccion de Mantenimiento Vehicular 99.00%
Direccion de Comunicaciones 99.00%
Direccion de Planificacion y Desarrollo 99.00%
Direccion Juridica 98.00%
Direccién de Tecnologia y Sistema 98.00%
Direccion Administrativa 97.14%

96.00%

Direccion de Recursos Humanos

Direccion Operaciones

% DE CUMPLIMIENTO GENERAL 97.43%




99.00%

98.00%

97.00%

96.00%

95.00%

94.00%

93.00%

99.00% 99.00% 99.00% 99.00%

98.00% 98.00%

97.14%
96.00%
95.00%

DIRECCION DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCIONDE ~ DIRECCIONJURIDICA  DIRECCION DE DIRECCIO
FINANCIERA MANTENIMIENTO ~ COMUNICACIONES ~ PLANIFICACION Y TECNOLOGIA Y ADMINIS b AT OO D: DIRECCION
VEHICULAR DESARROLLO SISTEMA iy RECLEGIOS OPERACIONES
HUMANOS

ADMINIS




OPERADORA METROPOLITANA DE SERVICIO DE AUTOBUSES
DIRECCION FINANCIERA
MATRIZ DE MONITOREO Y ANALISIS DE INDICADORES
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024

ONVSA

OPERADORA METROPOLITANA DE SERVICIOS DE AUTOBUSES

Evolucion
(parauso
dela
DPP)

Medio de
Verificacion

% de
Cumplimiento

Cumplimiento

Indicador
Real

Producto

Resultado

PRIMER TRIMESTRE

Analisis de
desemperio del
indicador

Se cumplio
satisfactoriamente

Acciones
preventivas

Seguir mejorando
en el trabajo de los
procesos

Se cumplié
satisfactoriamente

Sequir mejorando
en el trabajo de los
procesos

Se cumplio
satisfactoriamente

Sequir mejorando
en el trabajo de los
procesos

Se cumplié
satisfactoriamente

Seguir mejorando
en el trabajo de los
procesos

Se cumplid
satisfactoriamente

Sequir mejorando
en el trabajo de los
procesos

gt?t':;:;lt;ac:::{on dopagiy || LeAneE | Rorlllaads 100% | 100% 100% DA/DF
Eficientizada la 9€PAOY | o icitud solicitud . ° :
1 : s otros requerimientos
Ejecucion del Gastoy —
la Inversion seriiticacignde Porcentajede |Formulario de
retencion de debsls, .. 100% | 100% 100% 5 DF
X solicitudes retencion |
2 impuestos Eaeriy
Programacion,
reprogramacion y ; y
modificacion de la relsenint ae [Cnaicnds] 100% | 100% 100% OF
s programacion |sistema(SIGEF)
gestion |
3 Presupuestaria ‘
S Ejecucion, Monitoreoy i
EflClen.tfzada p seguimientoala Porcentaje de |Reporte de o
biscipion del Gestoy gjecucion ejecuciéondel |ejecucion B
la inversion ) . J ) _ 100% | 100% 98% DF
presupuestaria del gasto presupuestaria B RN
gasto e inversionde la |presupuestario |(SIGEF) 153
4 Empresa i g
Envio de libramientos a | Porcentaje de Reparte del e 4
v . sistema, SIGEF 100% | 100% 100% [N  DF
la Contraloria envio ' : RS
5 (transferencia) S ep g
HEmpege sR:gllJ?rtr:zaﬁto de |
o, &) 0, |
Pagos a proveedores | pagosa s et 100% | 100% 100% i DF
proveedores e
B proveedores o

Se cumplid
satisfactoriamente

Seguir mejorando
en el trabajo de los
procesos




Cantidad de

Copiade informey

TOTAL DE % ACUMULADO DEL TRIMESTRE

jEIaboracufﬁn de informes Reportes del 3 3 B
informes interno elaborado :
: sistema (SIGEF)
¥/ interno
Eficientizada la cupiblonhils Reporte de
8 |Ejecuciondel Gastoy | Conciliacion Bancaria el conciliacion 3 3 3
3 A conciliaciones :
lainversion bancaria
Satisfecho los Cantidad de
i k., Informesy
requerimientos de Preparacion de Estados
9 " . . s : reportes del 3 3 3
los érganos rectores |Estados Financieros Financieros .
sistema(SIGEF)
del estado preparado
Eficientizada la Porcentaje de "
10 |Ejecucion del gastoy antrol d.e i i registrode Forrnulano 4 100% | 100% 100%
) ok existenciade activos |, . registro
lainversion inventario
Eficientizada la Gl it Cantidad de Informe de
11 | ejecucion del gastoy i+ y efectivo recaudaciones e 100% | 100% 100%
: o seguridad de efectivo, A
lainversion recaudado ingresos

DF

Se cumplio
satisfactoriamente

Seguir mejorando
en el trabajo de los
procesos

No se cumplio por

Trabajaren el

99.00%

motivo de los Fuglf
DF procesos de SHRiBAMichtey
transformacion de procesdide %
la empresa transformacion
motdaie - |Trabaierenel
DF procesos de Slmpinioy
transformacion de HROCE Ry o
la empresa transformacion
o |Secumpis | halmelorando
satisfactoriamente
procesos
Gestionar
incrementar las
DF Se cumplio recaudacionesy

satisfactoriamente

Sequir mejorando
en el trabajo de los
procesos

FO-PLAN-56
REVISION: N/A




OPERADORA METROPOLITANA DE SERVICIO DE AUTOBUSES
DIRECCION DE MANTENIMIENTO Y RESTAURACION VEHICULAR
MATRIZ DE MONITOREO Y ANALISIS DE INDICADORES
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024

ONSH

OPERADORA METROPOLITANA DE SERVICIOS DE AUTOBUSES

- : Lo Evolucion Analisis de
: Medio de Linea Cumplimiento % d i
Resultado Producto Indicador Sy Meta - L (parausodela desemperio del Accmn_es
Verificacion Base Real Cumplimiento i preventivas
DPP) indicador
SEGUNO TRIMESTRE
i tobuse
Mantenimiento Cuaen;f;d i?\?:l;r?gl slasn Reporte de
preventivo del parque q P R ¢ mantenimiento 600 150
; de mantenimiento ;
vehicular . preventivo
preventivo
Porcentaje de
Asegurado el N
+ mantenimiento R i
fur:’cirnamlento correctivo realizado en R 100%
. |.':arque el tiempo pautado
vehicular
Mantenimiento Reporte de
correctivo del parque ) mantenimiento
vehicular Porcentaje de correctivo
mantenimiento
correctivo que cumple 100% 100%
con los requerimientos
técnicos establecidos

TOTAL DE % ACUMULADO DEL TRIMESTRE

99.00%

FO-PLAN-56
REVISION: N/A



ONVSA

OPERADORA METROPOLITANA DE SERVICIOS DE AUTOBUSES

Resultado

PRIMER TRIMESTRE

Valorada
positivamente la
imagen
institucional de la
OMSA

Producto

Indicador

OPERADORA METROPOLITANA DE AUTOBUSES
DIRECCION DE COMUNICACION ESTRATEGICA
MATRIZ DE MONITOREO Y ANALISIS DE INDICADORES

Medio de
Verificacion

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

Cumplimiento
Real

Sintesi Cantidad de
_mdfes;n_s . sintesis Reporte de sintesis 280 280 70
Rreains periodisticas
Porcentaje de
informaciones
institucional
Notasyruedas | . oducidasen Hepate e 1 1w0o% | 100 100%
de prensa ; monitoreo de medios
medios de
comunicacion
masiva
P T Reporte de
Media Tours G monitoreo de 100% | 100% 100%
Media Tours S
audiovisual
Porcentaje de
0 R eventos que Comunicacion de
& L aiaien cumplen con los | Solicitud, Reportede | 100% 100% 100%

eventos

requerimientos
demandados

evidencia del evento

% de
Cumplimiento

Evolucién (para
uso de la DPP)

Analisis de
desempeiio del
indicador

Estatarease ha
completado
durante este
periodo de manera
exitosa

Acciones preventivas

Latarease hallevado a
cabo, utilizando la
tecnologiay los medios
impresos

Segun demanda
y/0 necesidad

Estas actividades no
son programadas como
tal, se realizan segun la
necesidad. Dichas
actividades estuvieron
presentes en este
periodo

Segun demanda

Esta actividad no es
programada como tal,
se realizan segun
demanda y/o necesidad.
Llevandose a cabo
durante este periodo

Esta actividad es
realizada segun
demanday/o
necesidad, la cual
se cumple segun
las normas
establecidas en
cada evento

Dicha actividad no
presento demanda en
este periodo. Adjunto
comunicacion




Comunicacion

Porcentaje de
informaciones

Plan de
Comunicacion

Interna, Informe de

La actividad se
desarrolla de
manera exitosa,
iniciando conla
instalacion de
murales en areas
estratégicasyen
los médulos de la
institucion, como
la elaboracion de
la revista (Noti-
OMSA)en formato
digital

Esta actividad se est3
trabajando en
coordinacion con las
direcciones y areas que
forman parte para su
optima implementacion,
sigue en el proceso de
elaboracion, para su
futura implementacion.

En este periodo se
llevo a cabo la
actividad
correspondiente al
mismo, OMSA en la
Escala. El
programa
medioambiental
entrara en vigor en
el proximo ciclo
escolar

Actividad realizada con
éxito, programa OMSA
enla Escuela/
“Programa
Medioambiental” se re
coordinara para el
proximo ano escolar.

Interna quT IIIJegar; e resultados de las 100% 80%
s ? e Comunicaciones
HIargs Internas
Cantidad de Reporte de las
Responsabilidad | actividades de Actividades de 4 4 9
Social responsabilidad Responsabilidad
sociales Social
Porcentaje de
Reporte de Redes ” " "
P'ago‘i‘?js:es publicacionesen | "o e e 100% | 100% 100%

TOTAL DE % ACUMULADO DEL TRIMESTRE

redes sociales

99.00%

Esta actividad fue
realizada sequn lo
propuesto en el
periodo, y con
excedente

En este periodo el
equipo logré cumplir
con las tareas asignadas

FO-PLAN-56
REVISION: N/A




ONVSA

OPERADORA METROPOLITANA DE SERVICIOS DE AUTOBUSES

OPERADORA METROPOLITANA DE SERVICIO DE AUTOBUSES
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

MATRIZ DE MONITOREO Y ANALISIS DE INDICADORES
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024

TOTAL DE % ACUMULADO DEL TRIMESTRE

Implementacion de Porcentaje de procesos 100% |100% 952 Realizado
BOces auditados i i satisfactoriamente Perfecto
g Aplicacion de encuestade | Porcentaje de cumplimiento del T —— Realizado
= satisfaccion al usuario de tiempo de entrega de los CliifEdiats 100% |[100% 100% N T——
- transporte OMSA resultados de la encuesta
5 Porc.entaje de las acg::o.nes Informe de monitoreo 100% | 100% 100% Rea.mrlzado .
0= planificadas con seguimiento POA 2024 satisfactoriamente
- ‘
< .g Informe semestral 2024 Porcenta'Je de T yrm— ; ) ) Relisad
® 3 recomendaciones con POA 2024 100% |100% 100% Pl —
2 ':,5, seguimiento
° £ Informe de evaluacion
-§ - tals d it 5 del conocimiento de los
- : i6n POA e afje. A s bo.s"gu elementos simbdlicos B (i
M -
£ Monitoreo evaluacion P conocen .a imagen simbdlica de la cultura, Resultado | 100% | 100% 100% e§~ izado : A
s 2024 logoy acciones relevantes de la des s BhEUEE 86 (68 satisfactoriamente
P Sl conocimientos
simbolicos de la cultura
8 o Este indicador esta
£ _ . : :
2 a Porcentaje de cumplimiento : i . inactivo por proceso
O + Informe del sistema 0% 0% %
€3 indicador de NOBACI 0 et e raca o Perfecto
2D OMSA
ES —
52 Este indicador esta
- = s " - b :
o o Evaluacion del PEl'y POA Porcentaje de cumplimiento Capturs daantals 0% 0% 0% inactivo por proceso
2% 2025 indicador de SISMAP P P ° de transformacion
0 oo
L OMSA
o ©O ST
S a Porcentaje de cumplimiento _Estet!ndmador esta
€5 indicador ICI - INDICE DE Informe del sistema 0% | 0% 0% AL or procesy
@ o de transformacion
= CONTROL INTERNO OMSA
a=




FO-PLAN-56
REVISION: N/A

OPERADORA METROPOLITANA DE SERVICIOS DE AUTOBUSES
DIRECCION JURIDICA
MATRIZ DE MONITOREO Y ANALISIS DE INDICADORES
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

ONSA

OPERADORA METROPOLITANA DE SERVICIOS DE AUTOBUSES

Medio de
Verificacion

Analisis de
Resultado Producto desemperio del

indicador

Indicador Cumplimiento

Real

% de
Cumplimiento

¥ Evolucion
Linea Base (para

uso de la DPP)

Meta Acciones

preventivas
PRIMER TRIMESTRE

Estandarizadala
gestion
institucional

TOTAL DE % ACUMULADO DEL TRIMESTRE

Porcentaje de
documentos que cumplen

Documento

100% 100% 98%
con las normas Legal elaborado
Elaboracion de establecidas
Documentos
e Porcentaje de documento e
elaborados en el tiempo 100% 100% 98%
: Legal elaborado
establecido
: Porcentaje de casos que 2
Ma.n_ej_o de se instrumentaron acorde e 100% 100% 98%
Litigios P caso
alos requerimientos
Asesoriay/o Porcentaje de opiniones - .
% f Emision escrita "
Opiniones que se emiten acorde a 3 100% 100% 100%
de las opiniones
legales las normas legales
Comunicacién al
Manejo de Porcentaje de casos que seguro, acta
Casos de cumplen con el protocolo policial, 100% 100% 100%
accidente de manejo establecido formulario de
reporte

98.00%

FO-PLAN-56




OPERADORA METROPOLITANA DE SERVICIO DE AUTOBUSES
DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
MATRIZ DE MONITOREO Y ANALISIS DE INDICADORES
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

ONvSA

OPERADORA METROPOLITANA DE SERVICIOS DE AUTOBUSES

Medio de Evolucion
" Indicador Meta (para uso de

Verificacion Real

Cumplimiento % de

Producto Cumplimiento

Resultado

PRIMER TRIMESTRE

Instalacion de

Porcentaje de

TOTAL DE % ACUMULADO DEL TRIMESTRE

i n Informe 90% 95% 100%
eqmpqs equipos instalados
tecnologicos
Asequrados los
teiir;g:;?:os Mantenimiento Porcentaje de
en cumplimiento al 2 ”
Informe 85% 90% 100%
redundan::zs clomo infraestructura plan de =
=pe _e 2 de redes mantenimiento
desempeno de la
institucion
Porcentaje de
i |
Sequridaddela | ;¢ maciones | MOMedel | 4500 | 100% 100%
informacion : back-up
protegidas
Optimizados los
SIRRIE BN Aut o Porcentaje de
sopqrtg i L; SR procesos Informe 100% | 100% 100%
Ob']eFIVOS ki automatizados
estratégicos dela
institucion

la DPP)

Analisis de
desempeiio del
indicador

Elindicador tuvo
un alto nivel de
cumplimiento

segunlo
planificado en el
POA

REVISION: N/A

Acciones preventivas

Continuar gestionando para que
se sigacumpliendo este
requerimiento

Elindicador tuvo
un alic nivel de
cumplimiento

segunlo
planificado en el
POA

Continuar gesticnando para que
se sigacumpliendo este
requerimiento

Elindicador tuvo
un alto nivel de
cumplimiento

segunlo
planificado en el
POA

Procurar que el equipo técnico
continue resguardando la
informacion

98.00%

Elindicador tuvo
un alto nivel de
cumplimiento

segunlo
planificado en el
POA

Procurar que el equipo de
desarrollo continue con los
procesos de automatizacion

FO-PLAN-56
REVISION: N/A




OPERADORA METROPOLITANA DE SERVICIOS DE AUTOBUSES
DIRECCION ADMINISTRATIVA
MATRIZ DE MONITOREO Y ANALISIS DE INDICADORES
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

OISR

OPERADORA METROPOLITANA DE SERVICIOS DE AUTOBUSES

Evolucion
(parauso
de la DPP)

Cumplimiento
Real

% de
Cumplimiento

Resultado Producto Indicador

Medio de Verificacion

Meta

PRIMER TRIMESTRE

Analisis de
desemperio del
indicador

Este indicador un
tuvo desempeno
segun las
necesidades
requeridas

Acciones
preventivas

Mantener
indicador

El cumplimiento de
este indicador no se
ejecutd segln lo
planificado debido a
factores externos
queincidenen el
cumplimiento de
estos, sin embargo,
uno de sus
indicadores si se
pudo ejecutar
satisfactoriamente.

Mantener
indicador

e : egistro del plan de limpieza
Porcentaje de espacios b’ : P 4 P y
. ; reforzamiento (listado de
funcionales mejorados . By
. cotejos de la supervision, plan
Limiglazey G CHERARN B I de limpieza y reforzamiento
reforzamientode | condicionesrequeridas P fyc’)tos) " | 100% | 100% 100%
RIS . . Certificacion recepcion de
Porcentaje de area c ;
; servicio/registro de contratoy
fumigadas
fotos
Cantidad de Plantas
eléctricas con
mantenimiento
reqluerlm}:n;os e Ser'\uc!?s - Registro/Certificacion de
func?isf;):gl’e:p:a - aconcaiig?c::a:ﬁent Recepcion de Obra o contratos | 100% | 100% 90%
i s ; S de alquileres(Fotos
realizaciondel | oy mantenimiento | Cantidad de ?anos y q ( )
trabajo oficinas moviles
alquiladas
S Porcentaje de
A_dqu@cmn, Equipamientos
Eq“'pf]fp'e'.ms o Adquiridos Registro de Adquisicion y
. gl Entrega de Equipamiento, 100% | 100% 90%
insumos en los Mobiliari it
tiempos Porcentaje de Insumos RENIeTIR S INAHmES
acordados Adaquiridos

Durante este
trimestre estuvimos
inmerso en la puesta
en ejecucion de la
formacion de la
empresa, lo afecto
la ejecucion de los
procesos

Mantener
indicador




Cantidad de Galones de

Este indicador se
cumplio ensu
totalidad segun nos
muestra las
evidencias
suministradas

Mantener
indicador

PACC

TOTAL DE % ACUMULADO DEL TRIMESTRE

cumplimiento

gasolina de !
Registro de Despacho de
g‘(’):’gjgt‘:b‘:z Tspacised Combustible/Certificacion/ord | 100% | 100% 100%
Cantidad de Galones de en de compras
Gasoil Despachados
Porcentaje de Vehiculos
Mantenimiento con Mantenimiento
Correctivoy Preventivo Registro de Mantenimiento " = "
Preventivo de Porcentaje de Unidades vehicular 100% | 1100% 100%
Vehiculos Livianos con Mantenimiento
Correctivo
o S o Fd Folcantajeis Informe de Ejecucion del PACC | 100% | 100% 90%

Este indicador tuvo
un alto desempeno
de acuerdo con las
necesidades
requeridas

Mantener
indicador

A pesardelos
esfuerzos realizados
para el
cumplimiento de los
procesos, factores
externosincidieron
para el total
cumplimiento de

estos

Mantener
indicador

FO-PLAN-56
REVISION: N/A




OPERADORA METROPOLITANA DE SERVICIO DE AUTOBUSES
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
MATRIZ DE MONITOREO Y ANALISIS DE INDICADORES
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

OVSH

OPERADORA METROPOLITANA DE SERVICIOS DE AUTOBUSES

Evolucion
(para uso

Analisis de
desemperio
del Indicador

Indicador Mc.ec.ho d.e_ e No. Actividades Cumplimiento /"’,d?
Verificacion Real Cumplimiento

Acciones
preventivas

Resultado Producto Evidencia

de la DPP)

PRIMER TRIMESTRE

Mejorado el
desempenio de
los Empleados
en el ejercicio

de sus
funciones

Sistemade
Gestion
Evaluacion
del
Desempenoy
Capacitacion

Porcentaje de

Capacitacione

s que se mide

suimpacto en
el trabajo

Diagnostico de
necesidades, Plan
y Programa de
capacitacion,
Cursosy Talleres,
Informe evaluacion
de los resultados
capacitacion,
Listado de
Asistencia

Porcentaje de
Empleados a
Capacitar

Diagnostico de
necesidades, Plan
y Programa de
capacitacion,
Cursosy Talleres,
Informe evaluacién
de los resultados
capacitacion,
Listado de
Asistencia

90%

100% de
las que
poseen
24hrs. 0
mas

Levantamiento
delas areas a
capacitar,

Dete.ctar las mejoras de las | Colaborador
necesidades de 100% 100% habilidades de es
Capacitacion los capacitados
colaboradores
y satisfaccion
en el puesto
Disenar Plan de Coindiscle
TR onduccién
Capacitacion s IO N | Crearen los
basado enel i grupos de
e canoloeg niveles de los :
: 100% 100% Cursos trabaldigin
competencias y cultura de
sequn Talleres a i
: Capacitacio
necesidades reallz‘ar, Jiap n continua
detectadas o
Levantamiento
delasareasa
Detectar capacitar
necesidades de = N_Lm j del
idade POA\ENERQ-MARZO mejoras de las | Colaborador
capacitacion de 100% 100% 24\EVIDENCIA 01, habilidades de es
las Diferentes NECESIDADES

Areas

CAPACITACION. pdf

los
colaboradores
y satisfaccion
en el puesto

capacitados




Disenar Plan de

Conduccion en

) Capacitacion Crearenlos
Porcentaje de basado en el | " .todos los grupos de
Empleados desarrollo de POA\ENERQ-MARZO niveles de los p
satisfecho con : 100% 100% 24\EVIDENCIA 02, Cursosy trebsjouna
: competencias, PLAN Tallores & cultura de
il segun CAPACITACION. pdf i | Capacitacio
Capacitacion necesidades realizar, y los S
detectadas. realizados
Conduccion en
todns s Crearenlos
Ejecutary EVIDENCIA 4 rupos de
Desarrollar del POAENERO-MARZO niveles de los t? bp‘
100% 100% 24\EVIDENCIA 03 Cursosy SR
Porcentaje de Plande EJECUCION PLAN Yillbrans cultura de
Capacitacione Capacitacion. CAPACITACION. pdf reolian ylas Capacitacio
sy suI ;r:m:;;;o realizados n continua
ene .
Numero de EVIDENCIA : i
Empleados Elaborar acuerdos — - F’2 “;\E | R 'T:gf Eje(?uc:on en antrol de
evaluados. Gestion del Desempefo. ’ . * ACUERDOS DE tiempo los informes
por Competencias DESEMPEND).pof fportuno: | ‘genarados
Reestructurar,
Actualizar y/o e
Adecuar los Revisiony
” Manuales, Normas eeriae actualizacio
Reestructuracion p Tt EVIDENCIA tow: ndelos
de los Manuales Frioceqlinomas POA\ENERO-MARZO suministrados Info
Porcentaje de N ' 25% deRRHH ala 100% 100% 24\EVIDENCIA 05, por las -
Manuales ASE nueva Estructura REESTRUCTURACIO diferentes | SUMinistrad
! Procedimientos § NMANUALES. pdf : o por las
Sistema de Normasy Empresarial. Areas @iarontis
Estructura |Procedimiento Sequn Decreto :
Organica s Empresarial 90% Num. 167-23 d/f reas
Implementad | reestructurad 25/04/2023.
a ose Revisiony
implementado Actualizar y dar fiticE actualizacio
s seguimiento B \mgmﬁﬂzg - 9 Tez nde los
d POA\ENERO-MAR
Estructura Salarial 259 Estructura 100% 80% 24\EVIDENCIA 06 sumlmsl o Informes
actualizada ’ Salarial aprobada ° i ACTUALIZACION el suministrad
; ESTRUCTURA diferentes
por el Consejo de SALARIAL odf . o por las
Administracion Areas i
3 diferentes

Areas




mejoras, Informe y

Disenar Plan de " \E!UJENE'A
Reclutamiento y A
259 7 s % & 24\EVIDENCIA 07
Seleccion y del o 100% PLAN DE
RECLUTAMIENTQ Y ) &
Personal. SELECCION.pdf Ejecucion en Control de
EV : ;
N . Dar seguimiento . \EJ%%\RZ tiempo los informes
Solicitud Perfiles ) al Plan de _Qu_u_azmswoeucm 08 oportuno generados
de puestos 25% 8 Reelitamienitoy 100% 100% SEGUIMIENTO PLAN
H DE
requerido, plan de Seleccion. RECLUTAMIENTO.pd
reclutamiento f
Sistema de - [Necesidades, EVIDENCIA
= Porcentaje de Publicar nt POA\ENERQ-MARZ0
Gestion puestoy %% |9 REFICOISAT 100% v c
onal g o o 100% 24\EVIDENCIA
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